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LEADERSHIP POSITIVA

Obiettivo
Quanta energia spendi, come manager per instaurare relazioni
interpersonali costruttive e comunicare efficacemente con i tuoi
collaboratori?
Gran parte del tuo successaome leader e influencer risiede nella
curachededichiaquestiaspetti
Molto spessogli ostacoli o i conflitti nei rapporti interpersonali
nasconoda una comunicazionemal impostata che non tiene conto
delle possibili reazioni dei nostri interlocutori o che
inconsapevolmentenon & coerentecon il nostro stile di pensiera E
utile fermarsia riflettere per capire quanto spessoci accadee cosa
possiamo fare perché accadasempre meno. Lavorare su questa
consapevolezzaervea costruirele fondamentaper:
~  Q(reare fiducia, sintonizzarsie instaurarerelazioniproficue con i
propri collaboratori
~ Farcrescerepersoneallineate e coinvolterispetto agli obiettivi e
allavision
~ Raggiungere propri obiettivi favorendoun climapositivo
~ Promuovere la responsabilitae la motivazione personale nel
proprio gruppo
~  Gestirei conflitti in modo costruttivo

Programma
Il corsopermette di riconoscera diversilinguaggipropri e degli
interlocutori, e allenaallaflessibilitacomunicativafondamentale
per gestirerelazioniefficaci
Oltre alle strategie di comunicazione particolare attenzione e
dedicataallagestionedelle emozionie al selfmanagement

Contenuti

~ Alla ricerca di coerenzatesta-cuoremani come il nostro
stato d ' a ne ihmwostro modo di pensareinfluenzanola
nostracomunicazionej comportamentie le relazionicon gli
altri

~ WholeBrainModel, un test di consapevolezzper conoscere
piu afondo sestessie saperagganciare propri interlocutori

~ Le funzioni manageriali (assegnare obiettivi, motivare,
delegareetc.) e gli stili cognitivi

~  Strategiedi comunicazione ascolto

« Il mindsetassertivocomestrumentodi management

~  Promuovereun feedbackrelazionalepositivo

«  Creareun contestosafeto fail nel team e nellarelazioneone
to one
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NAVIGARE E DECIDERE IN TEMPI DI INCERTEZZA

Finalita

x Come possiamo gestire | ’
adeguato?

x Comepossiamarearesceltenonostantetutto?
x Comesinaviganellacomplessita?
Saper navigare nella complessita e ne | |
prendersila responsabilitadelle proprie insicurezzee delle proprie
preoccupazioniLa resilienzasta alla base di questo importante
processoportandocia coglierele opportunita di apprendimento
La caratteristica principale riconosciutanelle persone e/o team
resilienti € la capacitadi rispondere, di ri-mettersi in gioco, di
giocaredi nuovo,magariin un mododiversodaprima.

Obiettivi
~ Lagestionedelteamlive e in remoto
x  Autoassessment
~ Letecnicheadisposizionalel leadernellagestionedel team
x  Glistrumentidigitali per monitoraregarantendcautonomia

Destinatari
Il workshopeé rivolto a dirigenti, imprenditori, manager,executive
che stanno vivendoincertezzee preoccupazioniQuestosignifica
valicarela sogliadel vittimismo per attivarsiimmediatamente

I ncanr mala rpacae e

Struttura del progetto

Principi chiave che informano i contenuti:
x | cambiamentinon sonodi per séné negativiné positivi
x Laresistenzaal cambiamento

| nsigeificd e z z & Esisteuna relazionesistemicatra stabilita e cambiamento

Step:

1. Introduzionee obiettivo

2. Stabilitae cambiamento unadinamicasistemica

3. Comeaffrontarel " i ncertezza

4. Individuazionedei punti di stabilita interna ed esternae le
principalipreoccupazioni/incertezzéndividuali)

|| feedbackriflessivo

Presentazionalei punti di stabilita e preoccupaziont- darsi
reciprocamentdeedbackriflessivo

7. ldentificazione di 2 opportunita di apprendimento ed
elaborazionali 3 scenarinel brevee mediotermine
Condivisionalelle diversesceltee scenari

Pensareaal futuro comepossibile Dialogodal futuro

o Ol

© ©
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DIVERSITY AND INCLUSION

Obiettivo Contenuti
Il workshopsi proponedi approfondire,conun taglio estremamente « Selfassestment
concreto e costruttivo, che cosasi intende per diversitaa | | ’ i n txe Digegsitae inclusione quale differenzae quale valore per le

delle aziende,come promuoverepolitiche inclusivee a chi possono
essererivolte, e qualierrori evitare.

Sonoinfatti tante le diversitache abitano le aziendee queste sono
uno dei valori nascostiperchépotenzianola capacitadi intercettare
la diversitacheesistea | | ’ edset lelr’ nadmil stigictieati, i suoi
fornitori, o i suoistakeholders e quindidi comprenderefispondere
conpiu efficaciao anticiparele loro esigenze

Dare voce alle diversita in aziendaconsenteinoltre di ampliare la
prospettivada cui osservarei processi,i prodotti, o il contesto di
businessconsentendaanalisipit complessee efficacidi quellechesi
produconoin team eccessivamentemogeneio dove non vienedato
spazicalle vocifuori dal coro.

Inoltre Occuparsdi DiversityManagementand Inclusionconsentedi
promuovereil benesseralei dipendentiin azienda,creandocontesti
organizzatividove le personesi sentanolibere di esseresé stessee
valorizzateper il contributo cheportano

organizzazioni?

«  Lediversitain aziendaqualisonoe comegestirle?
«  Gliunconscioudbiasin azienda

~ Do amslD o n:'casaare e cosanonfare

~ Promuoverd
x Costruzionedi un proprio obiettivo personaledi sviluppo

all eanza

dellaleadershipinclusiva

Metodologia
Il corso, estremamente interattivo, integrera strumenti e
riflessioni con esercitazionipratiche dal vivo e/o online che
consentirannoai partecipanti di confrontarsi sulle reciproche
esperienze,sperimentare quanto appreso e personalizzarei
contenutinellapropriavita lavorativaquotidiana

Il “ f o ceuseprattutto centrato sul rispetto del processodi
apprendimento del discente, prerequisito indispensabileper
| " a p p | deltemformaziongconcettivisti sulcorsa
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CONSAPEVOLEZZA DI RUOLO NELLA NUOVA ERA
Se da remoto: @re (3moduli di3 h cad) Se in presenza: 1 gg full immersion residenziale

Obiettivo

Molte volte, la differenzatra subire un evento e gestirlo, parte
prima di tutto dalla piena consapevolezzalelle implicazionidel
proprio ruolo e degli strumenti adatti a gestire tutti gli eventi
connessi Tale processoteoricamentesemplicema complicatoda
applicarsinella vita di ogni giorno, € regolato da meccanismie
parametribenprecisi

Loscopodi questocorsoe di dare forma e consapevolezza questi
strumenti in modo che ognuno possa utilizzarli al meglio nel
vissutodel proprio ruolo e nellagestionedi tutte le problematiche
e le peculiaritacheil ruolo stessopresenta

Programma dell’evento
~ Lesovrastrutturementali. caratteristichee funzionamento
« |l paradigmee la suainfluenzasulruolo
~ ldentitae comportamenti differenzee caratteristiche
~ Il sensodel ruolo
~  Motivazionee ruolo: meccanisme funzionamento
~  Condizionamente risultati attesi
x Il'ruolo e le implicazionicomunicative
x  Subiree gestiregli eventi

Impianto organizzativo dell'evento
L'impiantoorganizzativadell'evento, integrato anchecon gruppi
di lavoro, esercitazioni varie, risulta efficace, interattiva,
stimolante, capacedi fornire metodologie e tecniche pratiche,
chiareed attuabili sulcampa
Il “ f o ceuseprtattutto centrato sul rispetto del processodi
apprendimento del discente, prerequisito indispensabileper
| " appl idelle zinfooomaaAoni/concetti visti sul corsa

Eccoqui di seguitoalcunistrumentididattici usatt

~ Casiaziendali

«  Esercitazionpratiche

~ Gruppi di lavoro e confronto su casi personali e
comportamenti

« Roleplayinge teatrini

Durantel ' e v atmaversoun lavorocheparte dalladefinizione

del proprio spazio e delle proprie emozioni, sara possibile

imparare,attraversoappositiesercizie simulazionia comunicare

da uno stato di centraturaemotiva, anchein situazionicritiche,

risultandopiu carismaticigfficacie persuasivi
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5 WORKSHOP ESPERIENZIALE “EMOTIONAL MANAGEMENT”

Il fitness del Leader Coach

Se da remoto8 ore (2 moduli di4 h cad.) Se in presenza: 1 gg full immmersion residenziale

A chi e rivolto
Il corsoeé rivolto aimprenditori, dirigentie managerchedesiderano
migliorare il proprio ruolo di guida nel | " or gan
perfezionandde proprie abilitacomunicative
In un qualsiasiapprocciodi leadership solo unabuonastrategiadi

Premessa
La persuasione € un fenomeno quotidiano legato ad ogni
comunicazionenterpersonale
Ogni leader desiderainfluenzare ed ispirare gli altri attraverso le
proprie idee, ma non sempre il carismae le parole giuste sono

sufficientt

A tal fine vienein aiuto | * i n t eemobtivag@plcateead un uso
strategicodella comunicazioneu n ' ibdnecamunicatae coerente
con i valori della persona, permette di creare condivisione ed

entusiasmaneglialtri versoun obiettivo comune

L’ i nt edmbtivag & oapacitadi riconoscere capiree gestirein

modo consapevolele emozioniproprie e altrui al fine di costruire
relazioni sociali piu positive, ma anche per ottenere un successo
stabilee duraturo.

Le competenzecomunicativeunitea | | ' dibompreéntlegelo stato

emotivo dei propri collaboratori, riconoscendola personalita di

ciascunodi essi, € un beneficio che un leader puo sfruttare a

vantaggio di tutti, ottimizzando gli sforzi della propria squadrae

raggiungendol massimarisultato.

comunicazionenon € una soluzionevincente senzaquella forma
indispensabilali intelligenzaumana,qualél * i nt esindtivag e n

Contenuti

x In che modo la propria personalitapuo agevolarela capacitadi

persuasione?

x Cosa vuol dire comunicare utilizzando anche | " I nt el

emotiva?

« Leabilitaperlo sviluppodellacomunicazionestrategica
~ Slamoconsapevold e | |
x Le6 competenzedel persuasore

idatignastratcapacitgpersuasiva?

Modalita erogativa
Il corsosi svolgerain un contestointerattivo e stimolante,in grado
di fornire metodologiee tecniche pratiche, chiare ed attuabili sul
campa
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GESTIRE TEAM DAL VIVO E DA REMOTO: LA LEADERSHIP IN UN MONDO CHE E CAMBIATO
4 oreon line (2moduli di2 h cad)

Obiettivo

Il nostro contesto organizzativoe in evoluzione,cosi
come quello sociale e economico |l workshop si
proponedi supportarei leadernellagestionedei propri
collaboratori,a distanzao in ufficio, in questafase di
cambiamento Verranno identificate le criticita piu
rilevanti espressedai partecipanti,e offerti strumentia
sostegnadellaloro leadership

Il corsohal * o b iderasmetterela filosofiain grado

di traghettare | ' ot tindiwdaale verso |l
raggiungimentodi obiettivi di gruppa un team non e
solo la sommadi competenzeindividuali ma ha una
propria identita, un insiemedi personeche operanoin
manieracoordinataper realizzare progetti e le finalita
aziendali

Contenuti
~ La gestione del team live e in remoto
x Autoassessment
~ Le tecniche a disposizione del leader nella gestione
del team
~  Gli strumenti digitali per monitorare garantendo
autonomia
Metodologia
Il workshop,estremamententerattivo, integrerastrumenti
e riflessionicon esercitazionipratiche dal vivo e/o online
che consentiranno ai partecipanti di confrontarsi sulle
reciproche esperienze,sperimentare qguanto appreso e
personalizzarei contenuti nella propria vita lavorativa
guotidiana
I1“ f o cewaprattutto centrato sul rispetto del processo
di apprendimentodel discente,
prerequisito indispensabile per | " app | idelez
informazioni/concettivisti sulcorsa
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| SEGRETI PER UNA BUONA COMUNICAZIONE DEL LEADER: Le 6 competenze chiave
4 ore on line (2 moduli d2 h cad)

Obiettivo

Ricoprireuna posizionedi comandonon fa di per se un
leader. € necessariosaper padroneggiarecompetenze
tecniche e trasversali per disegnareil proprio stile
vincentedi leadership

Per affrontare le dinamiche organizzative,infatti, si
richiede la capacitadi governarein modo efficacele
risorsechesihannoa disposizioneancheattraversoun
miglioramentodei processcomunicativi

L' o b i deltcorsoe accompagnara partecipantiin
un processo di sviluppo che consentira loro di
sviluppare la propria capacitadi guidare e gestire i
collaboratori, di gestirein modo piu efficaceil proprio
tempoimparandoa delegarele attivita e di migliorarela
propriacapacitacomunicativa

Contenuti
~ Competenzeelazionalie performance
~ Autovalutazionele 6 competenzechiave
~ Comei leader dovrebbero migliorare le proprie
competenzerelazionali?
~ Come dare un feedback costruttivo in modo
efficaceevitandogli errori pit comuni?

Metodologia

Il workshop,estremamenteinterattivo, integrerastrumenti
e riflessionicon esercitazionipratiche dal vivo e/o online
che consentiranno ai partecipanti di confrontarsi sulle
reciproche esperienze, sperimentare quanto appreso e

personalizzarei contenuti nella propria vita lavorativa
guotidiana

I1* f o @ soprattutto centrato sulrispetto del processadi

apprendimento del discente,prerequisito indispensabile
perl * a p p | deleafdrmaxziongconcettivisti sulcorsa
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8 POWER SPEAKING E NEGOZIAZIONE COMPLESSA IN UN MONDO VIRTUALE
4 ore on line(2moduli di 2 h cad.)

Obiettivo Contenuti

In un contestoprofessionalee relazionalecomplessce riccodi x  Mind set per comunicaree negoziare

fattori e regole condizionanti,le dinamichedi comunicazione ~ Tecnichee strategiedi persuasione

tradizionali sono divenute improvvisamentedesuete e poco ~ Come tenere alta | ' at t ededt iinterhoeutori in

appropriate modalitadigitale

Mantenere le distanze, essere mascherati e schermati, o «  Tecnichali costruzionedi un discorsoattraente

semplicementaelazionarse comunicarea distanzautilizzando ~ Esserdeadernellapropriacomunicazione

strumenti digitali, richiede una rivisitazionedei metodi, degli

stili e delle consuetudinicomunicativeconsolidateed efficaci Metodologia

chemal siaddiconoalle nuovecondizioni Il seminario, estremamenteinterattivo, integrera strumenti e
riflessioni con esercitazionipratiche dal vivo e/o online che

Il corsohal ' o b ideforrtiré l& acdmpetenzenecessariegper consentirannoai partecipanti di confrontarsi sulle reciproche

comunicare con successo, gestendo le interferenze e esperienze,sperimentare quanto appreso e personalizzarei

focalizzandossul risultato, sianellacomunicazioneeomplessa, contenutinellapropriavita lavorativaquotidiana

fatta di distanzee barriere imposte, sia nella comunicazione Il “ f o céeuwsgprattutto centrato sul rispetto del processodi

digitale, fatta di messaggiyvideo conferenze,team working a apprendimentodel discente,

distanza.. prerequisito  indispensabile per | > appl i dde i c

iInformagzioni/concettivisti sulcorsa
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AGILE CHANGE MANAGEMENT: promuovere I'Innovazione per affrontare il cambiamento!
4 ore on line(2 moduli di 2 h cad.)

Premessa Contenuti

Abbandonarel comfort delle abitudini, la sicurezzahe ~Targetsetting, scopoe metodo OSAil pianod ' a zpeo n e
citrasmettelanostraquotidianitaegestirel * i nc er t e z z a tornareinvetta
e i cambiamentinon é cosafacile « Lagestionedel cambiamentce le sueresistenze

~ Atteggiamentoe risultati: come il mind set influenzala
Conil termineinglesechangemanagemensiintende performance
un approcciostrutturato al cambiamentonegli « Motivazionedel personale self responsibilitye proattivita:
individui,neigruppi,nelleorganizzaziore nelle societa le chiaviper ripartire.

cheforniscestrumentie processper riconosceree
comprendereil cambiamentoe gestirel * i mpat t o
umanonellatransazionedaun assettocorrentead un
futuro assettodesiderato

Metodologia

Il seminariosi svolgeraonline con una formazionedinamicaed
esperienziale Il corso, estremamente interattivo, integrera
strumenti e riflessioni con esercitazionipratiche dal vivo e/o
online che consentirannoai partecipanti di confrontarsi sulle
reciproche esperienze, sperimentare quanto appreso e
personalizzare i contenuti nella propria vita lavorativa
guotidiana

Il “ f o céussptattutto centrato sul rispetto del processodi
apprendimento del discente, prerequisito indispensabileper
| * ap p | delemfermaziongconcettivistisulcorsa

L’ o b i delpercorsoformativo e di migliorarela
propriaconsapevolezzdi fronte a situazionicritiche,
governarel ' i n c esvilupparezapacitaper gestire
efficacementde situazionidi cambiamento
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10 PERCORSO FORMATIVO DINAMICO ESPERIENZIALE OUTDOOR:

BUSINESS IS COOKING
UNA GIORNATA

Presentazione Contenuti
L ' a t auidooi e urametodologiabasatasu attivita ad alto coinvolgimento X La dinamica comunicativa all’interno della squadra (2h):
dei partecipantisiasul pianofisicocheintellettuale ed emozionale Costruire A Sintonia e distonia: due approcci alle relaziorsaliadra
e guidare team di successocostituisce oggi una sfida irrinunciabile per A Lacongruenza del messaggio tra ascoltatore e comunicatore

| ' a z.i Reioriddello spazio dove abitualmente si opera, le persone
affrontano situazioniche richiedono che si operi una suddivisionedi ruoli,
chesielaborinosoluzionivalidein tempi brevisenon addiritturain condizioni
diemergenza

X Cooking (4h): Conil supportodi uno chef,i partecipantiverranno
divisiin brigate Ognibrigataavrail compito di preparareuna piatto

Obiettivi chesaraservitoapranzaL ' a t di goardinandentogeneralee dello
Attraversoun articolato percorsodi trasformazionesi potranno svilupparele chef, ma ogni brigata avro una guida che avra la responsabilitadi
seguentiareedi interesse guidarei componentidella brigata versola preparazionedel piatto
x  Consolidamentalelle abilita di comunicazionénterpersonale neitempi previsti
x  Comprensionalelle dinamichedi squadra
« Sviluppad e | | ' a artsdlvereprbblemionrisorselimitate X Comunicazione e team work (3h):

« Rafforzamentalellaproattivita e intraprendenza
~  Forteidentita aziendale

«  Promuovereun feedbackrelazionalepositivo

~ Leadership

Debrifingecommentos u | | " swdltda i vi t a
Individuazionealei “learning points”

Sostegno alla motivazione e potenziamento del significato
del | "iedwidualen e

LaSWOTanalisipersonale

Estrazionesd analisidei valoriguidaindividualie di gruppo
Estrazionalelle criticita e condivisione

Analisidi soluzionidi gruppoe poi condivisionan plenaria
Definizioned e dctlor plan individualee collettivo

Il percorso formativo
Lacornicemetodologicache sta allabasedel percorsoformativo é costituita
dalle Scienzedel comportamentoe dal PensieroSistemico Duranteil corsoi
partecipantidarannovita a simulazionied esercizpratici.

To o I To o I I Do
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PERCORSO FORMATIVO DINAMICO ESPERIENZIALE OUTDOOR:

CAMMINATA TRA GLI ALBERI
DUE GIORNATE FULL IMMERSION (residenziale e parco avventura)

Progetto

Lapropostaformativa progettata sviluppala metafora dell’andare
oltre i propri limiti. Attraverso un percorso teorico ed
esperienziale,ogni team leader e tutti i partecipanti saranno
portati ad acquisire informazioni, strategie, strumenti
motivazionalie consapevolezzeitili ad affrontare con maggiore
efficaciale sfide del mercatoe i progetti di sviluppopropostidalla
direzioneaziendale

PROGRAMMA 1° giornata

12:30 Pranzo
14:00Attivita (c/o Parco avventura) avventure sugli alberi:

X X X X

PROGRAMMA 2° giornata
9:00 Inizioattivita Feedbacle attivita mind fulness
13:00 Pranzo
14:00 Comecostruireun team efficace
19:00 Debriefinge fine attivita

X X X X

Allafine del percorsail partecipanteavragli strumentiper:

«  Superard momentidi difficolta ed incertezzatrasformandoi
problemiin opportunita

~ Gestire il carico di lavoro e le scadenze,sopportando al

9:00l ni zi o lavori tema: “Le al t e MpaHoWstresseoitirgizzgndole proprieenergie
11:30posi zi onamento di sél:i npirteis’e nGogvelger gqlleghi g cgllaborgterigin jefficace for-za

propulsiva
~ Trasformarei propositi genericiin obiettivi chiari, dettagliati

“Nuove strategie in sospensi on &concret

X

19:00debriefing
20:00cena
x 21:00fine attivita

X

~ Ottenere con gli strumenti acquisiti i risultati attesi
misurandosi esclusivamente Ssui risultati

Essere un vero leader, motivando sé stesso e i propri
collaboratoriper creareun team affiatato e orientato ai risultati.
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12 COACHING one to one
CAMBIARE PEHYOLVERE: Percots&@oachingperlo sviluppodella Leadership

Premessa Quando il coaching e utile?
Il coaching (o affiancamentoe guida) € una metodologia di Quandounapersona
sviluppo personale nella quale una professionista (coach x Prendein caricoun progettoimportante e complesso
supporta un cliente o allievo (coacheé nel raggiungereuno x Viveu n’ e s p éircandianzeato di ruolo, di contesto, di
specificoobiettivo personale professionaleo sportivo. risorse,di Capo

X  Sitrova espostaa situazioniemotivamenteintensee stressanti

Viveun momentodi demotivazionedi calodi energie

x Sentel ' e s ididaeemrzsaltonellasuaperformance,manon
riescead ottenererisultachesiproponedatempo.

x Halapossibilitao il desideriodi valorizzaral proprio talento.

x Deveaiutarei propri collaboratoriad affrontare situazionicome
guelledescrittive

X

Contenuti
Il motored e | | ' @& €dachmgsohaa bisogni,i desiderie gli
obiettivi professionalidel Coachee E 'da li che si parte, da
guegliobiettivi specificiche, se realizzati,possonodeterminare
un saltodi qualitanelle prestazionprofessionaldel Coachees
aumentarneil suopotenziale(Empowerment)

In questocontesto,emergeprepotentementel ' | adiendaledi Obiettivo

voler formare 1  propri manager come Coach L'obiettivo dell'intervento & I'accrescimentodelle performancedel

Al di la delle teorie, oggi ci si aspetta un Coachcapaced Coachee in uno specifico ambito lavoravo per raggiungere

integrarein sé la maggiorevarieta possibiledi conoscenzes di | ' e ¢ c.d Cdaahsippne comeun facilitatore del cambiamentoin

abilita multisciplinari oltre a padroneggiarecon efficacia le unarelazionechedefiniamodi“ s 0 s t.e g n o

tecnichedi comunicazione di relazione E un processodi sviluppo basato su una relazione personaletra
Coache Coachee
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| seguenti corsi possono essere svolti con ns scuole specializzate e acc

~ 2 Y -
SIS A INGLESE: LIV. BASE B 1 A FRANCESE: LIV. BASE
LIV, INTERMEDIO LIV, INTERMEDIO
LIV. AVANZATO LIV. AVANZATO
B A TEDESCO: LIV. BASE === A SPAGNOLO: LIV. BASE
LIV. INTERMEDIO LIV INTERMEDIO
LIV. AVANZATO LIV. AVANZATO
A CINESE: LIV. BASE g A RUSSO: LIV. BASE
LIV, INTERMEDIO LIV, INTERMEDIO
LIV. AVANZATO LIV. AVANZATO

B B A ITALIANO PER STRANIERI: LIV. BASE
LIV, INTERMEDIO
LIV. AVANZATO

A
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B 8 INNOVAZIONE & CAMBIAMENT




FONGR )
' 4 ANTHEA

“‘

Z0 omnlcomprenswdelle singole ini:
1 . 3+B/A cad. Per i corsPn1—2—
A €1.200,00+IVA cad. per i corsfrb

A € 600,00+IVA cad. perrcorsi i: 6—-7—-8-9

A €3.000,00+IVA cad. per il corsw: 11

A €1.500,00- 3.900,00+IVVA cad. per doachingn®: 12

Seil dirigentee iscritto a Fondir,il prezzoper singolocorsoverrarimborsatosinoad un massimaledi euro 4.000,00.

Laguotacomprende
Assistenzaompletadallarichiestasinoa | | * o t tdelnmbar®detcontributo,frequenzaal corsa

| corsiorganizzatcomprendonose
in presenzakit congressualecoffee breake lunch;
T n ine e dispensadigitale

> .: rese (Ml)
.ﬂp:-ﬂruﬂn . eagroup.it
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